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Introduction  par Cyril le Grix, président du SNMS - CGT 
 

Le 20 janvier 2025, au Conservatoire national supérieur d'art dramatique de Paris, 

s'achevait notre tour de France des premières Assises nationales de la mise en scène. 

Pendant plusieurs mois, de Lille à Strasbourg, de Rennes à Lyon  en passant par  Marseille, 

Poitiers, Paris, Toulouse et jusqu'aux territoires ultramarins , plus d'un millier de metteuses 

et metteurs en scène ont débattu des périls qui menacent le spectacle vivant. Deux 

inquiétudes  majeur es ont émergé : des financements asphyxiés par des coupes 

budgétaires récurrentes et une indifférence croissante d'élus qui réduisent la culture à un 

simple divertissement. I ndifférence  qui, pour certains,  est un choix politique assumé  afin 

de désarmer la pensée critique,  de reléguer l'art au rang d'orn ement et de fragiliser ainsi 

un peu plus notre espace démocratique.  

Face à cette érosion des aides publiques et aux risques qu'elle fait peser sur la liberté de 

création, une question lancinante n'a cessé de revenir, sans qu'aucune table ronde ne 

puisse l'épuiser à elle seule : comment financer durablement la création ? Po ur y répondre, 

le SNMS a commandé une étude à Jean -François Marguerin, expert reconnu des 

politiques culturelles et co -auteur, avec Bernard Latarjet, de Pour une politique culturelle 

renouvelée  (Actes Sud, 2022). Le travail que vous allez lire en est le fr uit. 

Même si en temps de crise, la tentation est grande de sacrifier ce qui paraît accessoire , le 

spectacle vivant  nΩest pas  un luxe  : il relève de l'intérêt général  car il  est le lieu même où 

s'invente la possibilité d'un commun. Contre une pensée économique qui voudrait faire de 

la culture une marchandise comme une autre, nous affirmons que le financement public 

de la création n'est pas une aumône, mais une condition de la  vie démocratique et de la 

liberté d'expression. Dès lors, défendre les crédits budgétair es n'est pas une posture 

corporatiste : c'est défendre la possibilité d'une parole dont le seul objectif n'est pas la 

rentabilité économique , et pourtant  essentielle au vivre ensemble.  

L'étude de Jean -François Marguerin trace un e orientation claire. 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝlle ne 

propose pas de substituer des ressources privées ou fiscales aux financements publics 

existants ς contrairement à ce que certains pourraient croire (ou espérer ). Son message 

est sans ambiguïté : le désengagement de l'État et des collectivités ne ferait qu'aggraver 

une spirale dépressive déjà bien engagée.  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ les metteuses et metteurs en scène ont exprimé avec force , lors des Assises, 

leur lassitude de voir le disponible artistique fondre comme neige au soleil. Ce que 

propose Marguerin, c'est d'affecter l'intégralité des prélèvements nouveaux ς environ 35 

millions d'euros pour la taxe généralisée sur la billetterie, 20 millions pour la contribution 

festivalière, 12,5 millions pour l'extension du 1 % artistique ς à des actions sélectives au 

ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎion. Ces ressources sont donc 

ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƎŜǎǘŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜΣ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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On reproche parfois aux  actrices et  acteurs du spectacle vivant de savoir seulement 

dénoncer les coupes sans apporter de solutions opérationnelles. Cette étude est une 

réponse exigeante, chiffrée et juridiquement solide qui offre  des pistes  concrètes pour 

construire l'avenir de la création . Par exemple, l'estimation de rendement de la taxe 

généralisée sur la billeterie (35 millions) n'est pas une promesse chimérique , mais une 

perspective réaliste, calculée sur les données 2024 du ministère de la Culture.  

Autre proposition décisive  : la création d'un Centre national des spectacles et de la 

musique. Un établissement public qui ne serait pas une nouvelle tour d'ivoire, mais une 

maison commune où siégeraient à égalité toutes les disciplines du spectacle vivant. Un 

lieu où les profession nels décideraient collectivement ς par des instances élues ς de 

l'affectation des taxes qu'ils génèrent. Ces nouvelles pistes de financement, dans le 

contexte des élections présidentielles de 2027  et des menaces qui pèsent sur la  Culture , 

nous apparaissent plus nécessaires que jamais.  

Certains pourraient craindre qu e de nouvelles  ressource s ouvre nt  la voie à un 

désengagement  plus important  de l'État. JΩŜƴǘŜƴŘǎ ces inquiétudes. Mais face à l'ampleur 

de la crise ς disparition silencieuse de tant de compagnies, impossibilité croissante de 

monter des spectacles dans des conditions de travail décentes, effondrement de la 

diffusion, réduction du nombre de lever de ri deau ς, nous n'avons plus le luxe de 

l'immobilisme. Refuser d'étudier ces pistes serait, à mon sens, une erreur politique.  

Je veux adresser un message clair aux pouvoirs publics, à l'État comme aux collectivités 

territoriales. Nous, metteuses et metteurs en scène, demandons des moyens renouvelés 

pour la création. Mais cela ne dispense en rien l'État et les collectivités de leu rs 

responsabilités. C'est parce que nous apportons des solutions nouvelles  et 

complémentaires  que nous sommes en droit d'exiger que les crédits budgétaires cessent 

de se réduire et, mieux, s'améliorent.  

Les Assises nationales de la mise en scène ont été pour notre profession un moment 

historique de rassemblement, d'écoute et de diagnostic. Le travail de Jean -François 

Marguerin en est la prolongation naturelle : il nous permet de passer du constat à l'acte. Il 

offre une réponse aux problématiques économiques rencontrées par notre secteur à 

travers une base robuste de nouvelles pistes de financements . Je souhaite que ce 

document soit lu, discuté, amendé et surtout porté collectivement par toutes les 

composan tes du spectacle vivant. L'heure n'est plus à la constatation, elle est à la 

construction. L'étude que vous tenez entre les mains est une boîte à outils. À nous de nous 

en saisir collectivement.  
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Jean - François Marguerin, auteur  ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
 

Jean-François Marguerin a effectué l'ensemble 

de sa carrière au ministère de la culture ainsi 

qu'au ministère des affaires étrangères, en 

particulier comme directeur de services 

régionaux déconcentrés ou d'établissements 

nationaux sous tutelle de l'État. E n métropole, 

outre -mer  comme à l'étranger. En parallèle, il a 

enseigné dans diverses universités parisiennes 

l'histoire des politiques culturelles. Il est 

notamment l'auteur avec Bernard Latarjet 

de Pour une politique culturelle renouvelée , 

ouvrage récemme nt publié chez Actes Sud. Il 

préside aujourd'hui plusieurs entreprises 

artistiques ou de formation professionnelle, 

s'investit dans la vie associative et reçoit 

régulièrement commande d'études de la part 

de collectivités ou d'organismes divers.  

 

Le SNMS-/D¢Σ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
 

Le Syndicat National des Metteuses et Metteurs en 

Scène  -  CGT porte ses propositions et revendications 

dans un esprit de solidarité professionnelle, vital dans ce 

contexte particulièrement difficile.  

Le SNMS est également un espace de rencontre et de 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩƻǴ ǎƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

qui participent du débat public et visent à la défense et 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

de metteuse ou metteur en scène.  
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Avertissement  
 

Les perspectives concrètes, opérationnelles et au final fort simples de ressources 

nouvelles pour le spectacle vivant formulées dans cette étude ne sont pas dissociables 

ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΣ ŘŜ ǎŜǎ 

fragilités structurelles, des stratégies employées jusque à maintenant pour e n défendre 

les financements publics.  

/ŜǘǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƘƛŦŦǊŞŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊΣ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

évidence.  

9ƭƭŜ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ŘŜ ǎŜǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳ tǊƛƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ƧΩŜƳǇǊǳƴǘŜ Ł Ƴƻƴ ƳŀƞǘǊŜΣ 

wƻōŜǊǘ !ōƛǊŀŎƘŜŘΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƳƻƴŀǊǉǳŜ ƻǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

Car la mémoire de cette histoire - là aide à la compréhension ŘΩǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘ dont il est 

héritier.  

Je commence donc par là  : décrire, analyser, critiquer le cas échéant avant de proposer. 

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ζ paysage pr ésent  » quΩont germ é ces propositions.  

/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǉǳŜ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƴǎǳƛǘŜΣ Ł 

commencer par la représentation nationale.  

Je fais appel aux statistiques, aux travaux de chercheurs dans la pluridisciplinarité des 

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ !ǳ ǊƛǎǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Řƻƴǘ ƧŜ ƳΩŜȄŎǳǎŜ ǇŀǊ 

avance. 

! ǳƴ ŀƴ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 

de la matière aux interpellations politiques auxquelles la séquence est particulièrement 

propice. Pour ne pas devoir une fois de plus, mais cette fois dans un co ntexte national et 

international effroyablement difficile, se contenter de vagues promesses.  

WŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ŎǊƛōƭŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŦŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ƧŜ ƴΩŜǎǉǳƛǾŜ 

pas les sujets éventuellement controversés.  

[ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Řǳ ŘŞōŀǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ 

ŘŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴΦ 9ǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜŎǘƛǾŜΦ 

Écouter  sans complaisance mais  avec bienveillance les arguments contraires aux siens, 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘƛǊ Ł ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǎƛŜƴǎΦ 
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I) Préambule  

 

Les perspectives ouvertes par cette étude doivent être reçues comme étant en totale 

complémentarité et solidarité avec la défense des financements publics en faveur des 

arts et de la culture et comme participant des combats idéologiques, politiques et 

budg étaires que cette défense nécessite  

Lƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭΣ ƭΩŀǊǘΣ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ 

à justifier leur légitimité, pour ne pas dire leur nécessité.  

¢ŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

esthétiques, des formes, des genres, des disciplines nourrisse sans cesse les imaginaires 

ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ǎΩƻǇŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ une 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŝǊŜ Ł WŀŎƪ wŀƭƛǘŜΣ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

destinataires, femmes, hommes, enfants, jeunes, habitants de ce pays, partout où ils se 

trouvent.  

{ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

et au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭǳƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǾŀƛƴŜǎΦ 

Elles participent tout simplement de ce même combat. Elles ne seront jamais une 

alternative à celui - ci. 

9ƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŀǘǊƻǇƘƛŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 

spectacle vivant en général et à la création dramatique en particulier, qui résulte de leur 

constante dégradation année après année, depuis au moins deux décennies.  

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎΣ ŀǳ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł 

ƭΩŀƭƻǳǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

le principal levier de ses nécessaires ajustements.  

[ΩŞǉǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ : tandis que les cr édits publics stagnent voire r égressent 

(phénom ène aggravant et relativement nouveau que cette r égression) en euros courants, 

le rench érissement des co ûts ne conna ît pas de répit. 

[ΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнр ŀǳǊŀ ŞǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мр %. 

Tout coûtant plus cher, il serait évidemment dangereux de tenter un rattrapage par la 

ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎΣ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Şǘŀƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł 

arbitrer de plus en plus sévèrement entre leurs dépenses domestiques.  

Les collectivités publiques sont -elles mêmes tout autant impactées, en premier lieu par 

ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Şǘŀƴǘ 

ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞǎ Ł ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΦ 
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/Ŝƭŀ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴŜ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘŞǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

Toute la chaîne de production et de diffusion des spectacles est particulièrement 

impactée, on le sait depuis Baumol et Bowen, rappelé aussi par Françoise Benhamou ou 

aŀǊǘƛŀƭ tƻƛǊǎƻƴΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜ aux gains  

de productivité.  

hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

rémunération des metteurs en scène, interprètes et techniciens, doit bien évidemment 

suivre celle des autres travailleurs, le coût des prestations extérieures comme des 

matérƛŀǳȄ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ 

plus en plus dépendante de financements extérieurs.  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ Ł ǇŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ όŜǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾƛŘŞƻύΣ 

nécessitant en tournée peu de services techniques, de spectacles «  tous terrains  » au 

prix de cession en cons équence plus supportable peuvent être compris comme une 

réponse à ce besoin dΩadaptation permanent.  

Sauf que, dans une économie concurrentielle, un objet manufacturé mis sur le marché qui 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦΣ ƴŜ ƭΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǎŀ ŘŞƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŀ 

seulement rogné sur tout ce qui était possible, en premier lieu la masse sala riale, pour 

aboutir «  au même » résultat tout en prot égeant ses marges.  

Dans le cas qui nous importe, un seul en scène (le stand -up coûte peu et rapporte gros) 

Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ 

chose. 

Saturer les saisons de spectacles «  légers  » ne peut être une parade durable à la 

contraction des disponibles artistiques à laquelle on assiste  partout. Ni la r éduction de la 

dur ée des saisons comme celle des festivals.  

WŜ ǇǊŜƴŘǊŀƛ ƛŎƛ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ 

population de 130 000 habitants.  

 Sa saison 2018-2019 comportait 63 spectacles pour 159 représentations. Celle en cours, 

2025 -2026, 55 spectacles pour seulement 95 représentations.  

Soit une réduction en 6 ans de 40  % des levers de rideau. 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƴΩŀǳǊŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 9ǘ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ 

ōƛŜƴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘΩŀǊǘƛǎǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎΣ ŀǎǎƛŘǳǎ Ŝǘ ŦƛŘèles qui 

font le ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

Mais les conséquences, dès lors que les séries se trouvent ainsi à ce point réduites, sont 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŎŜǘ ŞǘŜǊƴŜƭ ŎƻƳōŀǘΣ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ 
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Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 

potentiellement davantage sur les routes . 

¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ǇŀǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ 

ǇŀǎΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ōǊǳǘŀƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

départementaux ou régionaux, pour des raisons idéologiques, démagogiques, ou de 

préseǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

collectivités se trouvent en quasi- cessation  de paiement.  

[ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀ ǊŜƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎǊƻȅŀƛǘ ǎƻǳǎ 

contrôle à force de traités de non-prolifération  ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŀŘǳǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

[Ω9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƴΩȅ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 

par une augmentation considérable et durable des crédits de la défense sur les années à 

venir au détriment des dépenses civiles en général et de celles considérées n on 

prioritaires en particulier.  

9ǘ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ǾƛŜƴǘ ǊŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ¦{! Ŝǘ LǎǊŀšƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩLǊŀƴΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƘƻŎ 

ǇŞǘǊƻƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ŏƻƴƴŀƞtre en 1973 

et 1979. 

Répondre, comme il se pratique depuis des années par la réduction de la dépense  

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ŎǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Řǳ ŘΩǳƴŜ 

dissuasion militaire renforcée oblige à poser sans fard la question  : 

Peut -on ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜƴ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ζ autre politique  », qui 

serait d écid ée demain dans les urnes, pour r épondre par un rattrapage budgétaire  aux 

besoins consid érables qui sont aujourd Ωhui ceux de la fili ère du spectacle vivant  ? 

hǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŀŘǾƛŜƴƴŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜΣ Ł ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 

ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻn de nouveaux dispositifs de financement  pour le spectacle vivant ?  

Se faire force de proposition sans pour autant relâcher la pression à laquelle  sont rompues 

les organisations professionnelles  ? 

/ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǉǳŜ ŘΩŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊΣ ǘŜǎǘŜǊΣ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5ΩŜƴ ŞǾŀƭǳŜǊ les possibles retombés . 



 
 

  

 
8 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊƻǇ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ƴŀƭ ŘƛŦŦǳǎŞǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊƳƛ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎƛƭƭƻƴƴŜǊ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ŦŀǳǘŜ 

de tournées cohérentes.  

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩhb5! ǉǳŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ 

en la matière encore beaucoup à faire.  

Les propositions qui vont suivre visent à améliorer les conditions financières de 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΣ Ł ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 

en tournée, à permettre en un même lieu des séries de représentations qui permetten t au 

bouche à oreille, à la critique de presse quand elle existe, aux publications sur les réseaux 

sociaux et autres blogs de faire leur effet. On y reviendra.  

aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴ ǾŜƴƛǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƛƭ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

regarder bien en face le paysage du spectacle vivant, les représentations symboliques et 

ƭŜǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƴ ƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻn. 

 

 

 

LLύ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

Des notions dont il est tous les jours fait usage qui recouvrent des réalités différentes et 

ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

hƴ ŀ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ζ service public de la culture  » pour justifier le financement de 

lΩoffre de spectacles par l Ωimp ôt. Et ceux qui ont fait de ce vocable un mantra sont les 

professionnels du secteur subventionn é, les premiers concern és. 

Jean Vilar voyait dans le théâtre un service public «  comme lΩeau, le gaz et lΩŞlectricit é », 

convaincu que son art r épondait à un besoin de premi ère n écessit é partag é par 

lΩensemble de ses concitoyens.  

aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǳǘƛƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǇǊƛǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

tƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ мфрмΣ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ 

propriétaire, faisaient du concessionnaire le responsable, sur ses deniers propres, des 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜΦ 

tƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ŘΩǳƴ ǇŞŎǳƭŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŀƛǘ Ł ǇƛƻŎƘŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ 

ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƳΩŜƴ ǎƻǳǾƛŜƴƴŜΣ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
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5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ мфрм Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ 1920 par  

Firmin Gémier, premier directeur du TNP.  

En clair, il peut être personnellement failli.  

vǳƛ ǎΩŜƴ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ? 

Et qui ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜǘǘŜ ŞǇƻǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴŎŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ όǎŀǳŦ 

pour les techniciens du cinéma) et que la troupe permanente était la seule forme connue 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ métier ?  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǇƭŀŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇƘǊŀǎŜ ŦŀƳŜǳǎŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ 

ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ŝǘ ƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘŜ ŎŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ  !ǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǾŜnaient à se tendre avec 

une administration soucieuse des deniers publics et préoccupée avant tout par des 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 9ȄŎŜǇǘŞ WŜŀƴƴŜ [ŀǳǊŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝǘ 

probablement son patron Jacques Jaujard, le directeur général des arts et des lettres de 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǉǳƛ ƭŜ ƴƻƳƳŀ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ŎŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

Les héritiers de Vilar, en particulier les directeurs et les directrices de la d écentralisation, 

se revendiquent aujourd Ωhui dΩun service public, pas seulement du th éâtre, mais « de la 

culture  » quand il s Ωagit de d éfendre les cr édits budg étaires n écessaires à 

lΩaccomplissement du geste des artistes, aux prises de risque qu Ωil suppose, à une 

exposition aussi large que possible de la diversit é des esth étiques pour des publics 

renouvel és. 

Crédits budgétaires dont la baisse entraîne, de fait, une altération de  la liberté de création, 

valeur démocratique pourtant réaffirmée par les lois de la République.  

Je le dis avec force, il ne faut jamais transiger avec un double principe  : 

¶ ƭΩŀǊǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ƛƭ ƴ Ψa pas dΩautre 

justification à apporter.  

¶ cette nécessité préexiste à toute préoccupation de lucrativité.  

Cette revendication à constituer un service public mérite pourtant, en préalable aux 

préconisations travaillées ci- aprèsΣ ŘΩşǘǊŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƎŀǊŘŞŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ 

fondement de toute une stratégie de défense.  

Quand peut -on parler de service public  ?   

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻǇǇƻǎŜ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ 

ŜƴŘǊƻƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ quel que  soit leur condition.  
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[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŎǳƭŞΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴŘǳƛǘΣ 

le maintien du chemin de fer au sein de la diagonale du vide, le ramassage scolaire...  

Principe qui fait de la prise en charge des segments déficitaires, une obligation que la 

collectivité publique se fait à elle-même , directement ou par délégation à un tiers.  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǘŀƭΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

publique, le service public judiciaire... sont assurés par une fonction publique dédiée et leur 

financement repose sur le contribuable, avec, selon la nature du servi ce, un reste à charge 

ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǉǳƛ ŎǊƻƞǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ. 

En résumé, à un service public correspond un périmètre clairement identifié, un 

rattachement à une fonction publique, une gestion publique fondée sur la séparation de 

ƭΨƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ tel le 

réseau ferré  et sa desserte des lignes secondaires réputées déficitaires, les régies 

autonomes ou établissements publics de transports urbains, missions pour lesquelles 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƾǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŘǶƳŜƴǘ 

encadréŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞƭŞƎǳŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜΦ 9ǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΦΦΦ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ł ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎŜƳƛ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 

syndicats mixtes, des régies locales, à des entreprises privées exerçant une mission  de 

service public qui reçoivent le concours de la puissance publique sous forme de 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ŀƭƭŝƎŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜƴǘƛŝǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ service. 

 

Ce rappel probablement trop schématique, tant les situations sont aussi diverses 

ǉǳΩŜƴŎƘŜǾşǘǊŞŜǎΣ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ 

« service public de la culture  ». 

 

 

 

Le service public du livre et de la lecture est une réalité en France assuré par des agents 

publics. Le contribuable le supporte intégralement. Il est supposé répondre au principe 

de continuité territoriale même si la couverture du territoire national est imparfaite.  
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Parce que reconnu comme essentiel, il est gratuit (sauf exceptions).  

/Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ǇŀȅŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƾǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǳǎŀƎŜǊΦ 

Il en va de même pour le service public des archives nationales, départementales ou 

municipales.  

/ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŞǊƛƎŞǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

publics ou en service à compétence nationale) départementaux ou municipaux,  ou 

encore du Centre des Monuments Nationaux ( établissement public administratif 

gestionnaire d Ŝǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ9ǘŀǘύ ǉǳƛΣ Ł ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

de la lecture publique ou des archives, perçoivent, outre une subvention pour charge de 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǳǘŜƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜΣ ŘŜǎ 

recettes de billetterie qui peuvent être substantielles.  

Comme il en va enfin pour les autres acteurs patrimoniaux, archéologues, urbanistes, 

architectes des bâtiments de France, répartis dans des corps de la fonction publique 

ŘΩŞǘŀǘ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

[ΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ {! Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ 

ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ 

produit des régies publicitaires. Radio France est un établissement public indust riel et 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ł млл %. 

Toutefois, si TDF conserve une mission de service public en assurant la couverture 

gratuite du territoire par la TNT, la diffusion du service public de télévision par internet est 

en revanche le fait du secteur privé concurrentiel.  

hƴ ǾƻƛǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎΣ ǎŜ dessiner une  

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ 

la prise en charge du service rendu.  

 

 

 

Peut -ƻƴ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

vivant  ? 

Si on laisse de côté les théâtres nationaux, établissements publics pour la plupart héritiers 

ŘŜǎ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ǊƻȅŀǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴŎŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛǉǳŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴΩƛƎƴƻǊŜ Ǉŀǎ 

davantage que musique religieuse ou de cour supposèrent pour exister, un financement 

ecclésiastique ou princier, il nous faut rappeler, que sauf exception ponctuelle, le théâtre, 

ŦƻǊƳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ŀ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 

ǎƻƛȄŀƴǘŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇǊƛǾŞŜ ŀǳǘƻ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ   
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Quand Roger Blin, en janvier 1953, met en scène pour la première fois en France, une pièce 

de Samuel Beckett, En Attendant Godot, au théâtre de Babylone que dirigeait alors Jean 

Marie Serreau, il ne reçoit, pas plus que le théâtre où il se produit, de subv ention pour 

ƳƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ Ŝǘ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜǳǇƘŞƳƛǎƳŜΣ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

fut un franc succès.  

Lƭ ǾƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ мфсмΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩhŘŞƻƴΦ aŀƛǎ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ 

représentations qui suivirent, le décompte des spectateurs était vite fait . 

Voilà la sorte de risque artistique et financier, que pouvait alors se permettre un théâtre 

privé qui pouvait «  se refaire  » en programmant par ailleurs des propositions au succ ès 

assuré. 

Je dois à la vérité de dire que ce ne fut cependant pas le cas du Théâtre de Babylone, Jean 

aŀǊƛŜ {ŜǊǊŜŀǳ ŀȅŀƴǘ ŘǶ ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƭŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

artistique résolument avant -gardiste.  

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƴŎƻƴƴǳΣ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ Ł 

ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜΣ ǊƛǎǉǳŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ  

rendez -vousΦ /ƻƳƳŜ ƛƭǎ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 

subventionné du moins en partie pour cela.  

hƴ ǎŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ όƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ 

des classes moyennes) et macroéconomiques  (une production de masse de produits 

manufacturés partout dans «  lΩoccident  »dΩalors), nous étions à la veille de lΩeffondrement 

de cet écosyst ème auto suffisant et prosp ère quΩa représent é le théâtre durant au moins 

trois si ècles, pour laisser place à cause dΩun renchérissement des coûts, aussi significatif 

que rapide, à sa dépendance de financements extérieurs devenus nécessa ires à sa survie. 

WŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ƭΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΦ 

{Ŝǳƭ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇǊƛǾŞ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ Ŝƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ 

réservoir de public à peu près illimité et en privilégiant les recettes à succès, pouvait 

résister aux vents contraires.  

Relevons pour y revenir ultérieurement que celui - ci ǎŜ ŘƻǘŜ Řŝǎ мфсп ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

soutien au théâtre privé, géré par une association  ad hoc, essentiellement financé par un 

prélèvement obligatoire sur les recettes de billetterie de ses adhérents, au taux HT de 

3,5 %. 

¦ƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀōƻƴŘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

Paris. 

 



 
 

  

 
13 

 

 

tŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳΩŁ tŀǊƛǎΣ όŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘ Ł [ȅƻƴΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ ƻǴ 

ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

productions ne sont pas envisageables, où  les recettes de billetterie ne sauraient 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

devient alors incontournable.  

Sans véritable lien avéré de cause à effet, la décentralisation artistique esquissée à la 

[ƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞŜ ǎƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мфрфΣ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘΣ ŎƻƠƴŎƛŘŜ 

dans le temps avec cette bascule économique structurelle qui affecte tout 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ théâtrale.  

1960 pour prendre un repère temporel approximatif, marque le début des subventions 

« pour compl ément de prix  » à la chaîne de production et d Ωexploitation des spectacles, 

signifiant qu Ωil faut d ésormais à lΩusager, le secours du contribuable pour prendre en 

charge le co ût complet de la repr ésentation du spectacle.  

/ƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ 

théâtres (hors de Paris) sont assurés par les communes ou communautés de communes, 

ǎƻƭƛŘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 

étabƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

Libération ou beaucoup plus modestement, des théâtres municipaux reconnus scènes 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ ŎƻǳǾǊŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ǇŜƛƴŜ нл % de la totalit é 

de leurs charges.  

En recourant aux financements croisés censés instaurer une interdépendance entre elles, 

ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎƭŞ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƴƛ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜŦǳǎŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻn de 

ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ŦƛȄŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ 

de leur implication dans le financement des établissements ou des compagnies 

concernés . 

Certes, dans le cas des établissements publics de coopération culturelle, les contractants 

ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ όǎŀƴǎ ǊŞŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜύ ǎǳǊ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Řƻƴǘ ƭŜ non-

respect  ǇŜǳǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ 

Mais qui prendrait le risque de démembrer un établissement dans le cas où un partenaire 

ne respecterait pas sa signature  ? 
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¦ƴŜ ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ droit puisque  les engagements financiers pris par une 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 

! ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

contraignantes pour les parties contractantes, toute modification substantielle du 

contrat supposant renégociation de la charge de service public supportée par le 

délégataire. Ou aboutissant à la rupture de celui - ci.   

wƛŜƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 

budgétaire ou du vote de son budget par une collectivité.  

/ΩŜǎǘ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ƧŀƳŀƛǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ vǳŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ŞǾƻǉǳŞŜ 

De quelle jurisprudence pourrait - on se prévaloir pour assigner devant une juridiction 

administrative une collectivité défaillante puisque toute contractualisation pluriannuelle  

est dissociée de sa traduction budgétaire ?  

! Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘΩŀǳŎǳƴŜΦ 

Dans le cas du Théâtre Nouvelles Générations de Lyon, le tribunal administratif a 

récemment condamné la région Aura à procéder au versement de la subvention en 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǘŜƴǳ ǇŀǊ 

mesure  de rétorsion.  

/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŞƧǳƎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

du financement régional de ce théâtre pour les années suivantes.  

 

 

 

La subvention pour complément de prix, de fonctionnement, pour activité, quel que  soit 

ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊΣ Ǿŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 

général. 

{ŀƴǎ ŜƭƭŜ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊŀƛǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ? 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾŀƴǘ tout revendiquer . 

[Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ŜƭƭŜ ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 

le renouvellement et la diversité des esthétiques, la liberté de la création garantie, 

ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇƻƴŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ Ŏritère 

ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
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Sans être pour autant associé à une prérogative de la puissance publique qui caractérise 

un service public.  

Le contrat de décentralisation dramatique dont sont dotés les centres dramatiques 

nationaux (CDN) leur attribue une mission de service public qui vient compléter celle 

conférée aux établissements publics que sont les théâtres nationaux.  

A ce propos et probablement en réplique à la singularité que représente le Théâtre 

National de Strasbourg, seul théâtre national hors de Paris, il est intéressant de voir 

nombre de CDN ǎΩŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳŜǊ ǘƘŞŃǘǊŜǎ nationaux, le TNP à Villeurbanne qui a pourtant 

dû laisser en quittant Paris son statut de théâtre national sur la colline de Chaillot, les TNB 

à Rennes et Bordeaux, le TNT à Toulouse, le TNN à Nice pour ne citer que ceux qui me 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ {ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜƳōƭŜ ǎΩŜƴ ŞƳƻǳǾƻƛǊΣ reconnaissant 

implicitement la similitude de leurs missions.  

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ şǘǊŜ ŞǊƛƎŞ 

Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ /5b ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ 

ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭŜǳǊ ƎŞǊŀƴǘ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Le label scène nationale confère quant à lui aux établissements qui en relèvent une 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ : artistique, 

professionnelle, publique.  

La plupart sont des personnes morales de droit privé, quelques -uns de droit public, les 

9t// ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

Mais dans tous les cas ce sont bien les collectivités locales qui candidatent pour leur 

théâtre à  ǎƻƴ ƻōǘŜƴǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻŎǘǊƻƛ ƴΩŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ 

ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

tŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦŞǊŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŦŞǊŜǊΦ 9ǘ ƴƻƴ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΦ 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŜƴŦƛƴ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ό{/Lbύ - excepté celles 

relevant du droit public - , ou des compagnies conventionnées ou subventionnées au 

projet qui sont toutes de droit privé, elles ne sauraient constituer encore moins des  

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

hƴ ƳΩƻǇǇƻǎŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

pour le spectacle vivant par Catherine Trautmann le 22 octobre 1998.  

tŀǊ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŦŞǊŀƛǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǳƴŜ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ : 

artistique, territoriale, sociale et professionnelle.  
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Elle en prévoyait la déclinaison sous la forme de «  conventions d Ωobjectifs  » conclues 

entre les puissances publiques parties au contrat et ces m êmes bénéficiaires, personnes 

morales g énéralement de droit priv é. 

9ȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ 

ǊŞŜȄŀƳƛƴŜǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

projet artistique et culturel assorti  ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 

Par leur conclusion, elles faisaient de ces personnes morales les ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ 

mission de service public, faisant du respect de celles -ci ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΦ 

Tout le contraire du blanc -ǎŜƛƴƎ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŞǘŀƛǘΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǊŞǘƛŎŜƴǘŜ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ 

ǊŀƛǎƻƴǎΣ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƻǊǘƛǎΣ ƧΩŜƴ ŀƛ ŘƻƴƴŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƭŀ ǊŀƛǎƻƴΣ ŘŜ 

la garantie de moyens nécessaires pour les atteindre.  

[ŀ ŎƘŀǊǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŦŦƛŎƛŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘŜȄǘŜ 

réglementaire.  

9ƭƭŜ ƴΩŀ Ŏƻƴƴǳ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ǇǊŞŦŜǘǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŞŜ 

normative. Faute de bases juridiques suffisantes.  

 

 

 

tƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ нрм оур ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Řƻƴǘ 

67 % en CDD dΩusage, 18 % en CDD et 15  % en CDI. Ce sont les donn ées publi ées par la 

commission paritaire nationale emploi formation du spectacle vivant.  

Le lecteur se reportera utilement, à ce propos, aux différents ouvrages de Pierre Michel 

Menger, titulaire de la chaire de sociologie du travail au Collège de France qui traitent de 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴŎŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜnnies. 

Un service public qui se doit ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ les artistes et les techniciens sans qui tout le reste 

ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛǘ ǇŀǎΣ ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǎŜƴǎΣ peut - il reposer sur un recours systémique au 

revenu de remplacement pour assurer sa continuité  ? 

Est- ce ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǘƛŜǊΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ structurel et  

certain à un revenu de remplacement pour des périodes chômées de plus en plus longues 

et répétées  ? 
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! ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ƴƻƴΦ 

Je conclus  : la volonté  du spectacle vivant à constituer un service public (de la culture)  ƴΩŀ 

pour elle ni v éritable fondement juridique, ni r éalité structurelle, ni robustesse politique.  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜ 

ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻƛǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ 

un ensemble musical, de concourir à la création artistique, à la transmi ssion, de savoirs et 

ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǾŀƭŜǳǊǎΧ LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΣ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 

davantage maîtres de leur destin.  

« Mal nommer les choses, c Ωest ajouter au malheur du monde  » écrivait Camus dans 

Combat.  

WŜ ƴ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭΩŞǾƛǘŜǊΦ 

 

 

 

[ŀ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ƴƻƳƳŞ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ ǳƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ 

permanent, fait de périodes de tension et de détente avec la représentation politique 

ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ 

favorable impliquant  pour cela médias et opinion publique.  

Ce qui est cohérent avec cette perception de ce «  soi collectif  » : si lΩon est un service 

public, il revient à la puissance publique, seule, de garantir les moyens n écessaires à son 

bon fonctionnement.  

/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ 

mémorables se situent plutôt sur le terrain social.  

La grève historique des intermittents de 2003 qui  est parvenue à empêcher une 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

Ŝƴ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ ŜȄŜƳǇƭŜΦ   

hƴ ǎǳƛǾǊŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭŀ ǊŜƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦b95L/ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀƛƴ ŘŜ tensions provoqué  par la «  proposition  » du Medef de relever le 

nombre dΩheures de r éférence de 507 heures à 557 pour les intermittents.  

Aux dernières nouvelles cette renégociation est reportée à 2028.  

Je comprends parfaitement cette revendication. Ou plutôt, je la comprenais il y a cinq ans 

encore. 
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aŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩƛƭ ǎǳŦŦƛǎŜ ŘŜ ƳŀǊǘŜƭŜǊ ζ nous sommes le 

service public de la culture  » pour r ésister à la catastrophe économique, politique, 

idéologique ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ à lΩǆǳǾǊŜ dans le secteur du spectacle vivant ?  

! ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ Řŀƴs le 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ŦŜǊŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜ 

et concrète.  

 

 

 

Les établissements  de spectacles, dans leur ensemble, recourent de façon résolue et 

souvent agile au mécénat auquel la loi de défiscalisation incite entreprises et particuliers.  

/Ŝǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ƴΩŞǘŀƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŞŎƛŘŞǎ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŎŝƴŜΣ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 

bénéficiaires une composante structurelle de leurs ressources.  

Ce qui compte tenu du contexte présent, devient hélas de plus en plus souvent le cas, 

ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Şǘŀƴǘ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŞǎ Řŀƴǎ 

le temps.  

Quant aux compagnies et ensembles qui font de plus en plus appel, avec un inégal succès, 

à des levées de fonds via des plateformes dédiées pour faire aboutir leur projet de 

création, elles sont évidemment en première ligne des entités fragiles.  

Lƭ ƴΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ƛƴǳǘƛƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ умпaϵ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ 

paiement inscrits en loi de finances 2024, au  titre du soutien au spectacle vivant 

(Programme 131 action 1), 

прлaϵ ŜƴǾƛǊƻƴ όрр҈ύΣ ƻƴǘ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ŞǘŞ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł у ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ 

charge de service public,  

нулaϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ό/5bΣ {bΣ //bΣ 

/5/Σ {a!/Σ tb/Σ /b!wΣ CŜǎǘƛǾŀƭǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭύΦ 

wŜƭŜǾƻƴǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ умп aϵ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ турaϵ Ŝƴ нлнс ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 

ŎǳƭƳƛƴŞ Ł умфaϵ Ŝƴ нлнрΦ 

{ƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ опaϵ όп҈ύ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ! 
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9ƴ нлнпΣ олΣпaϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŜƴǘǊŜ тро ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘǊŀƳŀǘƛǉǳŜǎ όƳŀǊƛƻƴƴŜǘǘŜǎΣ 

cirque, arts de la rue inclus) 12,8 entre 352 compagnies chorégraphiques, 19,3 entre 457 

ensembles musicaux.  

tƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ снΣрaϵ ό{ƻǳǊŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŎƭŞ нлнп Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜύΦ 

Soit précisément 7,67  % de ces crédits du programme 131 action 1 (création).  

tƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пл лллϵ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

Si on considère séparément les compagnies dramatiques qui nous importent plus 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ƳƻȅŜƴƴŜ όплΣоYϵ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎύ 

Bien sûr, cette moyenne masque la très forte disparité des dotations entre, par exemple, 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƛŘŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

Les qualifier ŘΩζ indépendantes  » comme je lΩai toujours entendu, est faire usage d Ωun bel 

oxymore !  

Leur geste artistique est très dépendant en  ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

assurantiel unique au monde que sont les annexes 8 et 10 du régime général de 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜΦ ! ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳ Ł ǘƻǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 

« statut  ». 

vǳƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǘŜƴŘǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ƛƴǉǳƛŜǘ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ζ son statut  » ? 

Et en second lieu, loin, très loin après, des coproductions, préachats, contrats de cession 

(ou à Paris de coréalisation ύ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

établissements labellisés . 

9ǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜ 

les festivals sont écourtés, que le disponible artistique des uns et des autres est devenu 

ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƻƴǘ ŞǘŞ ŞǇǳƛǎŞŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘres possibilités 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎƭƻǉǳŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƘǳǘŜ ǳƴŜ ŎƻƘƻǊǘŜ 

de drames humains.  

 

 

 

Lƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ƭǳŎƛŘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇŜƭƭŜǊŀƛ ǳƴ ǊŜƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ 

instauré dans les années 80 en faveur du soutien aux  arts et à la culture érigée  alors en 

priorité de politique publique.  

Qui est parvenu à faire reculer la présidente des Pays de la Loire, par ailleurs membre 

ŞƳƛƴŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘƛ ŘΩ9ŘƻǳŀǊŘ tƘƛƭƛǇǇŜ ? 
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Qui aurait pu penser que cela soit possible et avec une telle brutalité  avant quΩelle ne 

proc ède à son jeu de massacre ?  Qui lΩa vu venir ? 

hƴ Şǘŀƛǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ quel que  ǎƻƛǘ ƭŀ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ 

ŀǾƻƛǊΣ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎǳƭŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘƻƭƭŞ ǎǳǇǇƻǎŞΦ 

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƭƭŜ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ǉǳƛ ŀ ŀǳǎǎƛ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜǎǘΦ 

Qui a pu empêcher les désengagements comme les baisses de subvention de beaucoup 

ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ? 

Qui peut ignorer, fait probablement sans précédent, que plusieurs départements, dont la 

DƛǊƻƴŘŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ Hauts de 

{ŜƛƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ? (Source  Cour des 

Comptes)  Et quΩil faut sΩattendre, au moins de leur part, à de nouvelles diminutions  de leurs 

attributions de subventions  ? 

Qui a pu obtenir, malgré une forte mobilisation, le rétablissement des crédits du Fonpeps, 

ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƳǇǳǘŞǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ 

ƭΩŜƴƧŜǳ ǉǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀgement à 

ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ précaire  dans le secteur du spectacle vivant ?  

/Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝƴ /5LΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ Ł ƭŀ 

première embauche dans une compagnie.  

9ǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩ!t!WΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ 

jauge, de moins de 300 places.  

Le Monde est tellement chahuté de toutes parts, les populations tellement inquiètes de 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎƛ ƎŀƭƻǇŀƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭ ǎƻǳǘƛŜƴ 

populaire escompter, quel consensus favorable qui exista pourtant jadis, dans cette 

défense des moyens publics dévolus à la culture  ? 

 [ΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǘ ƻƴ ƭΩŜǎǇŞǊŜǊΦ 

Mais pour le reste, et en particulier pour ce qui est de «  nos affaires  » ? 

¦ƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƧΩŀƛ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳŜΣ 

a fait de la perception du secteur un regroupement de privilégiés simplement soucieux 

de préserver leurs acquis.  
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/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ όǘǊŝǎύ Ƴŀƭ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜ ǎŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƧŀƳŀƛǎ ƴΩȅ renonce, ce  ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 

faut persévérer dans le déni de cette perception sciemment distillée.  

Regarder lucidement cette réalité est la condition de la pertinence de la stratégie à mettre 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ ƴŜ ŦƛƴƛǎǎŜ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŎŞŘŜǊΦ 

 

 

 

Dans ce contexte, défendre à la faveur des élections à venir, des possibilités de 

ressources nouvelles, autres que strictement budgétaires, peut apparaître aux tenants du 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŦŦŀƛōƭƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭŀǉǳelle ils 

sont à juste titre arc boutés. Avec la crainte que les pistes avancées de ressources 

nouvelles ouvrent un peu plus la voie à un désengagement de la puissance publique.  

/ŜƭŀΣ ƧŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǎ ōƛŜƴΦ 

WŜ ƴŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀƛƭƭŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜΦ /Ŝ ǎŜǊŀƛǘ ŀōǎǳǊŘŜΦ 

.ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ 

publics en faveur des arts, de la culture, ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƧŜ ƭΩŀƛ ǊŞŀŦŦƛǊƳŞ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŜǳΣ Ŝǎǘ 

plus que jamais nécessaire. A quoi servirait - il de chercher à inventer des ressources 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ŝƴ ǾƻƛǊ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

On ne remplit pas une baignoire avec la bonde ouverte.  

Je soutiens cependant que la perpétuation de cette confrontation entre organisations 

professionnelles et pouvoirs publics à propos du budget de la culture ne  suffira pas à elle 

ǎŜǳƭŜ Ł ŜƴǊŀȅŜǊ ƭΩŀǎǇƘȅȄƛŜΦ 

9ǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜǎ ŀǘǘŀǉǳŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

et le spectacle vivant (subventionné) en particulier que le rapport de force a 

défavorablement changé . 

wŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ǘŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ 

théâtres nationaux compris, sont ŘΩƻǊŜǎ et déjà en grande difficulté, que tant de 

compagnies meurent chaque jour à bas bruit suppose  ŘΩşǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

force de proposition.  

Je ne sais pas si je serai entendu . Je vais faire en sorte de lΩştre par la précision des chiffres 

et le sérieux de la m éthode utilis ée pour y aboutir.  

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƧΩŜƴŘƻǎǎŜ ŎŜǘǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ   
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III) Le contribuable et  ƭΩǳǎŀƎŜǊ 
 

tƭǳǎ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŜ ǊŜƴŎƘŞǊƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǘƛŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 

possible le lever de rideau comme le remplissage de la salle.  

WΩŜƴ ǾŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ό!{bύ ǉǳƛ 

rapproche le prix moyen du billet pratiqué par ses adhérents à quatre ans de distance 

(2019, 2022)  : 9,04ϵ en 2019 contre 9,24 ϵen 2022 pour un nombre stable de  places 

vendues qui d épasse les 2,4 millions, du moins dans les 63 établissements sur 78 qui ont 

répondu à lΩenquête. 

Soit une augmentation des prix de 2,2  % quand lΩinflation sur cette m ême période aura été 

de 8,45 % (source INSEE).  

hǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘƘŞŃǘǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ ŎŜǘǘŜ 

ǎŀƛǎƻƴΣ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ όǎƻǳǊŎŜ Lb{99ύ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мсΣт % : 

¶ Comédie Française :  

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ ! Υ пнϵ Ŝƴ нлмфΣ ŎƻƴǘǊŜ пуϵ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мнΣс % 

Catégorie B  : 30ϵ en 2019 contre 34 ϵ aujourdΩhui soit une augmentation de 11  ,7 % 

¶ Odéon  : 

Catégorie A : плϵ Ŝƴ нлмфΣ ŎƻƴǘǊŜ пнϵ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ пΣт % 

Catégorie B  : 28ϵ en 2019 contre 30 ϵ aujourdΩhui soit une augmentation de 6,6  %. 

Ces tarifs progressent  Ǉƭǳǎ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǎŞ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

part des charges potentiellement couverte par les recettes propres.  

Aux temps (pionniers) des proclamations enflammées de ne laisser personne ou presque 

au bord du chemin (« rendre possible l Ωacc ès aux ǆuvres capitales de l Ωhumanit é au plus 

grand nombre possible de fran çais » formule c élèbre du d écret instituant en 1959 le 

minist ère des affaires culturelles ), on aura probablement rêvé que le contribuable finisse 

ǇŀǊ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 
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/Ŝǘ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǇǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ŎƻǶǘŞ ŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŜǊŘǳǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŝǎ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴόŜύǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊόŜύǎΣ ср Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ demi -

siècleΣ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞΦ 

En échouant à atteindre un objectif pour de multiples raisons inatteignable, elle aura 

permis à ses détracteurs de chercher à la disqualifier au grand bénéfice des industries du 

divertissement.  

aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǘşǘŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǎƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭΩƛƳǇƾǘΣ ŀ ƳŀƛƭƭŞ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ǘŀƴǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛŜƴǘΦ 

{ŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƳǳǎŞŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀǊǘǎΣ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀǊǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜǎ 

de musique, de théâtre et de danse, bibliothèques, médiathèques, services 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩƻǇŞǊŀΧ 

Toujours est - il ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

socioprofessionnelles et socioculturelles dans lesquelles se répartissent les  publics ne se 

sont pas significativement élargies au cours du temps, et de façon désormais systémique, 

ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊΦ 

{ŀƴǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǎŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜΣ 

peu de diversité, de prise de risque artistique, de défense des émergences, pas de 

ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƴƛ ŘΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇŀǊ la 

fréquentation des ǆǳǾǊŜǎΣ ŘΩǳƴŜ émancipation de leur condition première.  

vǳƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŀǳ ǎƻǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ŘΩǳƴ ŦƛƭƳΣ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Ŝƴ 

ŀŎƘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ Ŝǎǎŀƛ ƻǳ ŘΩǳƴ ǊƻƳŀƴΣ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊŎǳǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ 

Ŝǘ ŘΩŜƴ şǘǊŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞΣ ŀƭǘŞǊŞ ? 

Là réside ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƳŀƛƴǘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇǊƻǳǾŜǊΦ 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ǉǳƛ Řǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΣ Řƻƛǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł 

ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳΩŜȄƛƎŜƴǘ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ 

menacé ?  

Qui donc, dès lors que le contribuable est largement à la peine, ǉǳΩƛƭ participe au niveau que 

lΩon sait à la satisfaction de l Ωusager et que ce dernier représente  toujours, des d écennies 

plus tard, et peut être de plus en plus, cette minorit é de membres de notre soci été qui a 

pour  reprendre le concept de Pierre Bourdieu la culture légitime  en partage  ? 

Selon les «  Chiffres cl é 2024  », publication r égulière du d épartement des études, de la 

prospective et des statistiques du minist ère de la culture, (DEPS) 14  % de la population 
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ont franchi les portes d Ωun théâtre au moins une fois dans lΩannée quel que  soit ce th éâtre  ; 

contre 53  % dΩun cinéma. 

[Ŝ ǇǊƻŦƛƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ /{tҌΣ Ł ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ très 

largement Σ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ǇŀǊŦƻƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜŦŦŜǘ 

ŘΩŀǳōŀƛƴŜΦ 

WΩŜƴ ŎƻƴŎƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜŦŦƻǊǘΦ 

 

 

 

La réhabilitation des taxes affectées.  

Si les évolutions des dotations budgétaires sont à la main des responsables politiques, Il 

Ŝƴ Ǿŀ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ƻǳ Ł ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀŎǉǳƛǘǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǎƻn billet de 

ŎƛƴŞƳŀΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǳ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ǉǳƛ ǊŞƳǳƴŝǊŜ  ƭŜ /b/Σ ƭŜ /baΣ ƭΩ!{¢t ; ou par lΩacqu éreur 

dΩun mat ériel de reprographie qui acquitte la taxe pour copie priv ée qui finance le CNL ; ou 

encore par le p étitionnaire d Ωun permis de construire en acq uittant la taxe 

dΩaménagement qui finance notamment les CAUE et l Ωarch éologie pr éventive  ; par 

lΩacqu éreur dΩun ordinateur, dΩune clé USB, dΩune carte m émoire, qui en acquittant une taxe 

pour copie priv éŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ  ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ǾƻƛǎƛƴǎΧ 

Ces taxes affectées sont nombreuses en France. Évidemment  alimentées par les seuls 

usagers. On en dénombre plus de deux cents.  

WŜ Řƻƛǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƻƛ ŘŜ 

finances, écrêtées par le vote du parlement si leur rendement excède son estimation des 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊœƻƛǘ ƭŜ /ba ŎƻƳƳŜ ƭΩ!{TP dont le 

produit est plafonné par le parlement.  

Je lui dois aussi à cette même vérité que si elles sont moins exposées aux aléas politiques 

que les dotations budgétaires elles sont tributaires de la conjoncture économique et 

peuvent fortement fluctuer  : à cause de la contraction des mises  en chantier de 

logements, le produit de la taxe d Ωaménagement par exemple s Ωest effondr é brutalement 

ces derni ères années mettant les CAUE en grande difficult é. 

Le nombre des transactions immobilières allant de pair, ce sont les droits de mutation à 

titre onéreux (DMTO), les fameux frais de notaire que perçoivent les conseils 

départementaux, qui en se contractant fortement eux aussi mettent ces collectivités 

dans de graves difficultés budgétaires.  


























































