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Introduction par Cyril le Grix, président du SNMS-CGT

Le 20 janvier 2025, au Conservatoire national supérieur dart dramatique de Paris,
s'achevait notre tour de France des premiéres Assises nationales de la mise en scéne.
Pendant plusieurs mois, de Lille & Strasbourg, de Rennes a Lyon en passant par Marseille,
Poitiers, Paris, Toulouse et jusqu'aux territoires ultramarins, plus d'un millier de metteuses
et metteurs en scéne ont débattu des périls qui menacent le spectacle vivant. Deux
inquiétudes majeures ont émergé : des financements asphyxiés par des coupes
budgétaires récurrentes et une indifférence croissante d'élus qui réduisent la culture a un
simple divertissement. Indifférence qui, pour certains, est un choix politique assumé afin
de désarmer la pensée critique, de reléguer l'art au rang d'ornement et de fragiliser ainsi
un peu plus notre espace démocratique.

Face a cette érosion des aides publiques et aux risques qu'elle fait peser sur la liberté de
création, une question lancinante n'a cessé de revenir, sans qu'aucune table ronde ne
puisse I'épuiser a elle seule : comment financer durablement la création ? Pour y répondre,
le SNMS a commandé une étude a lJean-Frangois Marguerin, expert reconnu des
politiques culturelles et co-auteur, avec Bernard Latarjet, de Pour une politique culturelle
renouvelée (Actes Sud, 2022). Le travail que vous allez lire en est le fruit.

Méme si en temps de crise, la tentation est grande de sacrifier ce qui parait accessoire, le
spectacle vivant n’est pas un luxe: il reléve de lintérét général car il est le lieu méme ou
s'invente la possibilité d'un commun. Contre une pensée économique qui voudrait faire de
la culture une marchandise comme une autre, nous affirmons que le financement public
de la création n'est pas une aumone, mais une condition de la vie démocratique et de la
liberté d'expression. Dés lors, défendre les crédits budgétaires n'est pas une posture
corporatiste : c'est défendre la possibilité d'une parole dont le seul objectif n'est pas la
rentabilité Economique, et pourtant essentielle au vivre ensemble.

L'étude de Jean-Frangois Marguerin trace une orientation claire. D'une part, elle ne
propose pas de substituer des ressources privées ou fiscales aux financements publics
existants — contrairement & ce que certains pourraient croire (ou espérer). Son message
est sans ambiguité : le désengagement de I'Etat et des collectivités ne ferait qu'aggraver
une spirale dépressive déja bien engagée.

D’autre part, les metteuses et metteurs en scéne ont exprimé avec force, lors des Assises,
leur lassitude de voir le disponible artistique fondre comme neige au soleil. Ce que
propose Marguerin, c'est d'affecter lintégralité des prélévements nouveaux — environ 35
millions d'euros pour la taxe généralisée sur la billetterie, 20 millions pour la contribution
festivaliére, 12,5 millions pour I'extension du 1 % artistique — a des actions sélectives au
bénéfice direct de la création des ceuvres et de leur diffusion. Ces ressources sont donc
destinées au cceur du geste artistique, a celles et ceux qui le portent quotidiennement.
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On reproche parfois aux actrices et acteurs du spectacle vivant de savoir seulement
dénoncer les coupes sans apporter de solutions opérationnelles. Cette étude est une
réponse exigeante, chiffrée et juridiquement solide qui offre des pistes concrétes pour
construire lavenir de la création. Par exemple, lI'estimation de rendement de la taxe
généralisée sur la billeterie (35 millions) n'est pas une promesse chimérique, mais une
perspective réaliste, calculée sur les données 2024 du ministére de la Culture.

Autre proposition décisive : la création dun Centre national des spectacles et de la
musique. Un établissement public qui ne serait pas une nouvelle tour divoire, mais une
maison commune ou siégeraient a égalité toutes les disciplines du spectacle vivant. Un
lieu ol les professionnels décideraient collectivement — par des instances élues — de
laffectation des taxes quils générent. Ces nouvelles pistes de financement, dans le
contexte des élections présidentielles de 2027 et des menaces qui pésent sur la Culture,
nous apparaissent plus nécessaires que jamais.

Certains pourraient craindre que de nouvelles ressources ouvrent la voie & un
désengagement plus important de Etat. Fentends ces inquiétudes. Mais face a 'ampleur
de la crise — disparition silencieuse de tant de compagnies, impossibilité croissante de
monter des spectacles dans des conditions de travail décentes, effondrement de la
diffusion, réduction du nombre de lever de rideau —, nous n'avons plus le luxe de
limmobilisme. Refuser d'étudier ces pistes serait, 8 mon sens, une erreur politique.

Je veux adresser un message clair aux pouvoirs publics, & 'Etat comme aux collectivités
territoriales. Nous, metteuses et metteurs en scéne, demandons des moyens renouvelés
pour la création. Mais cela ne dispense en rien IEtat et les collectivités de leurs
responsabilités. C'est parce que nous apportons des solutions nouvelles et
complémentaires que nous sommes en droit d'exiger que les crédits budgétaires cessent
de se réduire et, mieux, s'améliorent.

Les Assises nationales de la mise en scéne ont été pour notre profession un moment
historique de rassemblement, d'écoute et de diagnostic. Le travail de Jean-Frangois
Marguerin en est la prolongation naturelle : il nous permet de passer du constat a l'acte. Il
offre une réponse aux problématiques économiques rencontrées par notre secteur a
travers une base robuste de nouvelles pistes de financements. Je souhaite que ce
document soit lu, discuté, amendé et surtout porté collectivement par toutes les
composantes du spectacle vivant. L'heure n'est plus a la constatation, elle est a la
construction. L'étude que vous tenez entre les mains est une boite & outils. A nous de nous
en saisir collectivement.



Jean-Francois Marguerin, auteur de I'étude

Jean-Francgois Marguerin a effectué I'ensemble
de sa carriére au ministére de la culture ainsi
qu'au ministére des affaires étrangeéres, en
particulier comme directeur de services
régionaux déconcentrés ou d'établissements
nationaux sous tutelle de I'Etat. En métropole,
outre-mer comme a lI'étranger. En paralléle, il a
enseigné dans diverses universités parisiennes
l'histoire des politiques culturelles. Il est
notamment [auteur avec Bernard Latarjet
de Pour une politique culturelle renouvelée,
ouvrage récemment publié chez Actes Sud. Il
préside aujourdhui plusieurs entreprises
artistiques ou de formation professionnelle,
s'investit dans la vie associative et recoit
réguliérement commande d'études de la part
de collectivités ou d'organismes divers.

Le SNMS-CGT, commanditaire de I'’étude

el des mE‘fE Le Syndicat National des Metteuses et Metteurs en

5’4, Scéne - CGT porte ses propositions et revendications
s dans un esprit de solidarité professionnelle, vital dans ce
contexte particulierement difficile.

Le SNMS est également un espace de rencontre et de
questionnements, d’ou sont élaborées des propositions
qui participent du débat public et visent & la défense et
Famélioration des conditions d’exercice de la profession
165 - auagg de metteuse ou metteur en scene.



Avertissement

Les perspectives concrétes, opérationnelles et au final fort simples de ressources
nouvelles pour le spectacle vivant formulées dans cette étude ne sont pas dissociables
d’'une lecture de la crise a laquelle, comme tant d’autres, le secteur est confronté, de ses
fragilités structurelles, des stratégies employées jusque & maintenant pour en défendre
les financements publics.

Cette lecture s'appuie sur une compilation de données chiffrées dont il est possible que
le lecteur n'ait pas toujours connaissance.

C'est précisément le premier role de ce genre d’exercice que de révéler, de mettre en
évidence.

Elle se nourrit de l'histoire du spectacle en France et du théatre en particulier, de ses
rapports au Prince, pour reprendre la formule générique que femprunte a mon maitre,
Robert Abirached, qu'il soit monarque ou président.

Car la mémoire de cette histoire-la aide & la compréhension d'un présent dont il est
héritier.

Je commence donc par la: décrire, analyser, critiquer le cas échéant avant de proposer.

D’autant que c’est de 'étude du « paysage présent » qu'ont germeé ces propositions.

Cette étude n'a de sens que si elle facilite le débat que je pense nécessaire entre
professionnels d'abord, entre leurs représentants et les pouvoirs publics ensuite, a
commencer par la représentation nationale.

le fais appel aux statistiques, aux travaux de chercheurs dans la pluridisciplinarité des
sciences humaines. Au risque parfois d'une certaine austérité dont je m’excuse par
avance.

A un an d’élections nationales, présidentielles et |€gislatives, il Nest que temps de fournir
de la matiére aux interpellations politiques auxquelles la séquence est particulierement
propice. Pour ne pas devoir une fois de plus, mais cette fois dans un contexte national et
international effroyablement difficile, se contenter de vagues promesses.

Je passe au crible beaucoup de choses, de concepts, de réalités factuelles, je n'esquive
pas les sujets éventuellement controverseés.

La controverse est unressort fructueux du débat, dés lors qu’elle est fondée sur le sérieux
des arguments et leur capacité de conviction. Et non sur l'invective.

Ecouter sans complaisance mais avec bienveillance les arguments contraires aux siens,
c’est possiblement aboutir a les faire siens.
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1) Préambule

Les perspectives ouvertes par cette étude doivent étre recues comme étant en totale
complémentarité et solidarité avec la défense des financements publics en faveur des
arts et de la culture et comme participant des combats idéologiques, politiques et
budgétaires que cette défense nécessite

Il en va d'un modeéle de société dans lequel, I'art, les artistes, les auteurs n'auraient jamais
a justifier leur légitimité, pour ne pas dire leur nécessité.

Tant il est vrai quil est de lintérét général que la création, le renouvellement des
esthétiques, des formes, des genres, des disciplines nourrisse sans cesse les imaginaires
singuliers et collectifs de nos contemporains, afin que s'opére, pour reprendre une
expression chére a Jack Ralite, la fertilisation croisée entre les oceuvres et leurs
destinataires, femmes, hommes, enfants, jeunes, habitants de ce pays, partout ou ils se

trouvent.

Sans cette défense, portée par lensemble des organisations professionnelles du secteur
et au-dela de lui, les perspectives que I'on trouvera plus loin formulées seraient vaines.

Elles participent tout simplement de ce méme combat. Elles ne seront jamais une
alternative a celui-ci.

Elles s’inscrivent dans un contexte d’atrophie des financements publics nécessaires au
spectacle vivant en général et a la création dramatique en particulier, qui résulte de leur
constante dégradation année aprés année, depuis au moins deux décennies.

Le fait d'une politique qui face aux crises, au creusement des déficits publics, a
lalourdissement de la dette a continuellement fait de la réduction de la dépense publique
le principal levier de ses nécessaires ajustements.

L’équation est simple: tandis que les crédits publics stagnent voire régressent

(phénoméne aggravant et relativement nouveau que cette régression) en euros courants,
le renchérissement des colts ne connait pas de répit.

L'inflation entre 2019 et 2025 aura été en France supérieure a 15 .

Tout coltant plus cher, il serait évidemment dangereux de tenter un rattrapage par la
billetterie en augmentant d’autant les tarifs pratiqués, nos concitoyens étant amenés a
arbitrer de plus en plus sévérement entre leurs dépenses domestiques.

Les collectivités publiques sont-elles mémes tout autant impactées, en premier lieu par
la progression de la masse salariale quelles supportent, les agents publics étant
legitimement fondés a revendiquer un rattrapage de pouvoir d’achat.
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Cela s’appelle une spirale dépressive.

Toute la chaine de production et de diffusion des spectacles est particulierement
impactée, on le sait depuis Baumol et Bowen, rappelé aussi par Francoise Benhamou ou
Martial Poirson, économistes de la culture, s'agissant d’'une activité réfractaire aux gains
de productivité.

On ne peut pas réduire la durée des répétitions sans préjudice, I'évolution de la
rémunération des metteurs en scéne, interprétes et techniciens, doit bien évidemment
suivre celle des autres travailleurs, le colt des prestations extérieures comme des
matériaux de fabrication ne cessent d’augmenter rendant la production de spectacles de
plus en plus dépendante de financements extérieurs.

Le choix de piéces a peu dinterprétes et peu de décors (et beaucoup de vidéo),
nécessitant en tournée peu de services techniques, de spectacles « tous terrains » au

prix de cession en conséquence plus supportable peuvent étre compris comme une
réponse a ce besoin d'adaptation permanent.

Sauf que, dans une économie concurrentielle, un objet manufacturé mis sur le marché qui
apparait comme trés compétitif, ne 'est jamais au prix de sa dénaturation. L'industriel a
seulement rogné sur tout ce qui était possible, en premier lieu la masse salariale, pour

aboutir « au méme » résultat tout en protégeant ses marges.

Dans le cas qui hous importe, un seul en scéne (le stand-up colte peu et rapporte gros)
et l'exécution d'une ceuvre nécessitant six interprétes ne sont évidemment pas la méme
chose.

Saturer les saisons de spectacles « légers» ne peut étre une parade durable a la

contraction des disponibles artistiques a laquelle on assiste partout. Ni la réduction de la
durée des saisons comme celle des festivals.

le prendrai ici l'exemple d'une scéne nationale de taille moyenne dans un bassin de
population de 130 000 habitants.

Sasaison 2018-2019 comportait 63 spectacles pour 159 représentations. Celle en cours,
2025-2026, 55 spectacles pour seulement 95 représentations.

Soit une réduction en 6 ans de 40 %z des levers de rideau.

La diversité de I'offre n'aura été impactée que dans une moindre mesure. Et on comprend
bien la nécessité de ce choix quand il s’agit de défendre le plus grand nombre possible
d’artistes ou de répondre aux attentes des spectateurs spontanés, assidus et fidéles qui
font le coeur d’'un public.

Mais les conséquences, dés lors que les séries se trouvent ainsi a ce point réduites, sont
considérables sur la capacité a élargir les publics, cet éternel combat, sur 'économie et le
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plan de charge des compagnies, pour lavenir de la planéte puisquelles sont

potentiellement davantage sur les routes.

Un constat de méme ordre peut étre fait & peu prés partout quand il ne slaccompagne
pas, outre 'érosion générale, de coupes brutales effectuées par des exécutifs locaux,
départementaux ou régionaux, pour des raisons idéologiques, démagogiques, ou de
préservation d'un équilibre budgétaire auquel ils sont tenus.

Aujourd’hui, et c'est probablement sans précédent, entre la suppression de la taxe
d’habitation, les coupes dans les dotations de fonctionnement de [PEtat, certaines
collectivités se trouvent en quasi-cessation de paiement.

La situation géopolitique a relancé une course aux armements que l'on croyait sous
contréle a force de traités de non-prolifération aujourd’hui caduques pour la plupart
d’entre eux.

L’Europe et la France en particulier n'y échappent pas chacun le constate. Cela se traduit
par une augmentation considérable et durable des crédits de la défense sur les années a
venir au détriment des dépenses civiles en général et de celles considérées non
prioritaires en particulier.

Et & ces considérations, vient rajouter a l'instabilité du monde et a la multiplication des
conflits, avec la guerre menée par les USA et Israél contre I'Iran, le spectre d’'un choc
pétrolier d’'une violence inédite au regard de ceux que nous avons pu connaitre en 1973
et 1979.

Répondre, comme il se pratique depuis des années par la réduction de la dépense
publique au creusement de la dette et dans le méme temps aux nécessités du d'une

dissuasion militaire renforcée oblige a poser sans fard la question:

Peut-on imaginer encore pouvoir s'en remettre a l'espoir d'une « autre politique », qui
serait décidée demain dans les urnes, pour répondre par un rattrapage budgétaire aux

besoins considérables qui sont aujourd’hui ceux de la filiére du spectacle vivant ?

Ou dans le méme temps, combattre pour qu'advienne une autre politique fondée sur une
augmentation des ressources par plus déquité devant limpdt et profiter de la
perspective délections nationales prochaines pour défendre, & cette occasion,

linstauration de nouveaux dispositifs de financement pour le spectacle vivant ?

Sefaire force de proposition sans pour autant relacher la pression alaquelle sont rompues

les organisations professionnelles ?

C'est I'objet de cette étude que d’en proposer, détailler, tester, formuler de la fagon la plus
concréte possible. D’en évaluer les possibles retombés.
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Aujourd’hui trop de spectacles sont mal produits et surtout mal diffusés, y compris parmi
ceux qui tournent beaucoup, contraints de sillonner '’hexagone dans tous les sens faute
de tournées cohérentes.

Des mesures incitatives sont prises tant par 'ONDA que par certaines régions maisily a
en la matiére encore beaucoup a faire.

Les propositions qui vont suivre visent a ameéliorer les conditions financiéres de
production des ceuvres, a densifier et territorialiser au mieux la diffusion des spectacles
en tournée, a permettre en un méme lieu des séries de représentations qui permettent au
bouche a oreille, a la critique de presse quand elle existe, aux publications sur les réseaux
sociaux et autres blogs de faire leur effet. On y reviendra.

Mais avant d'en venir a des propositions opérationnelles il me parait nécessaire de
regarder bien en face le paysage du spectacle vivant, les représentations symboliques et
les perceptions matérielles qu’en ont celles et ceux qui en ont fait leur profession.

cO09O
Il) L’intérét général, le service public, la mission de service public.

Des notions dont il est tous les jours fait usage qui recouvrent des réalités différentes et
gu’il est opérant de ne pas confondre pour mener les batailles a venir.

On a coutume d’évoquer le « service public de la culture » pour justifier le financement de

l'offre de spectacles par 'impot. Et ceux qui ont fait de ce vocable un mantra sont les
professionnels du secteur subventionng, les premiers concernés.

Jean Vilar voyait dans le théatre un service public « comme leau, le gaz et I'électricité »,

convaincu que son art répondait & un besoin de premiére nécessité partagé par
lensemble de ses concitoyens.

Mais il n’est pas inutile de rappeler que lorsquiil prit la direction du Théatre National
Populaire en 1951, les termes de la concession qui lui furent imposés par IEtat,
propriétaire, faisaient du concessionnaire le responsable, sur ses deniers propres, des
éventuelles pertes d’exploitation que ne parviendrait pas @ compenser la subvention
d’équilibre qui lui était consentie.

Pour étre plus précis il devait justifier d'un pécule conséquent dans lequel le comptable
public s’autorisait a piocher en cas de d'un déficit de la balance des comptes effectuée
autant qu’il m’en souvienne, mensuellement.
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Drailleurs, ce contrat signé en 1951 est quasiment identique a celui signé en 1920 par
Firmin Gémier, premier directeur du TNP.

En clair, il peut étre personnellement failli.
Qui s’en souvient ?

Et qui se souvient aussi qu’a cette époque lintermittence du spectacle n’existait pas (sauf
pour les techniciens du cinéma) et que la troupe permanente était la seule forme connue
d’exercice du métier ?

C’est dans ce contexte qu'il faut replacer cette phrase fameuse, probablement faite pour
marquer les esprits et insister sur le service de lintérét général que représentait l'activité
de ce théatre. Avoir pour lui 'opinion publique siles discussions venaient a se tendre avec
une administration soucieuse des deniers publics et préoccupée avant tout par des
considérations gestionnaires et comptables. Excepté Jeanne Laurent c’est entendu et
probablement son patron Jacques Jaujard, le directeur général des arts et des lettres de
époque quile nomma a la téte de ce théatre national.

Les héritiersde Vilar, en particulier les directeurs et les directrices de la décentralisation,
se revendiquent aujourd’hui d'un service public, pas seulement du théatre, mais « de la

culture» quand il sagit de défendre les crédits budgétaires nécessaires a

Faccomplissement du geste des artistes, aux prises de risque qu’il suppose, a une
exposition aussi large que possible de la diversité des esthétiques pour des publics
renouvelés.

Crédits budgétaires dont la baisse entraine, de fait, une altération de la liberté de création,
valeur démocratique pourtant réaffirmée par les lois de la République.

Je le dis avec force, il ne faut jamais transiger avec un double principe:

9 lart est nécessaire a la vitalité heureuse d'une société et en cela il n ‘a pas d'autre
justification a apporter.

I cette nécessité préexiste a toute préoccupation de lucrativité.

Cette revendication a constituer un service public mérite pourtant, en préalable aux
préconisations travaillées ci-aprés, d’étre d’autant plus regardée de prés quelle est le
fondement de toute une stratégie de défense.

Quand peut-on parler de service public ?

Lorsque 'on oppose a la logique du marché qui est de ne se porter que sur les segments
rémunérateurs d'une activité, le principe d’un traitement égalitaire des usagers a quelque
endroit du territoire qu’ils se trouvent et quel que soit leur condition.
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L'alimentation en électricité du hameau le plus reculé, 'entretien du chemin qui y conduit,
le maintien du chemin de fer au sein de la diagonale du vide, le ramassage scolaire..

Principe qui fait de la prise en charge des segments déficitaires, une obligation que la
collectivité publique se fait & elle-méme, directement ou par délégation a un tiers.

Le service public d’éducation, le service public de santé, le service postal, la sécurité
publique, le service public judiciaire.. sont assurés par une fonction publique dédiée et leur
financement repose sur le contribuable, avec, selon la nature du service,un reste a charge
pour Pusager qui croit @ mesure que se dégradent les finances publiques.

En résumé, a un service public correspond un périmétre clairement identifié, un
rattachement & une fonction publique, une gestion publique fondée sur la séparation de
'ordonnateur et du comptable.

Les entreprises publiques, contrblées par la puissance publique en assurent d’autres tel le
réseau ferré et sa desserte des lignes secondaires réputées déficitaires, les régies
autonomes ou établissements publics de transports urbains, missions pour lesquelles
elles sont subventionnées par 'impdt. Il s’agit dune délégation de service public, dOment
encadrée, faite d’obligations réciproques entre le déléguant et le délégataire. Et d’'une
contribution de l'usager.

La distribution de [Iélectricité, de leau, le traitement des ordures ménagéres,
Fassainissement collectif.. sont aujourd’hui délégués a des sociétés semi publiques, des
syndicats mixtes, des régies locales, a des entreprises privées exergant une mission de
service public qui recoivent le concours de la puissance publique sous forme de
subventions, de garanties d’emprunt, de maintenance de réseaux de distribution.

Dans ces situations de délégation a des entreprises publiques ou & d'autres entités
investies d'une mission de service public, le contribuable allége la charge que 'usager ne
pourrait supporter a lui seul, pour garantir 'entiéreté et la continuité du service.

Ce rappel probablement trop schématique, tant les situations sont aussi diverses
gu’enchevétrées, peut néanmoins permettre de tester la robustesse du concept de

« service public de la culture ».

¢cO090

Le service public du livre et de la lecture est une réalité en France assuré par des agents
publics. Le contribuable le supporte intégralement. Il est supposé répondre au principe
de continuité territoriale méme si la couverture du territoire national est imparfaite.
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Parce que reconnu comme essentiel, il est gratuit (sauf exceptions).
Celui qui ne l'utilise pas paye par l'imp06t tout autant que le contribuable usager.

Il en va de méme pour le service public des archives nationales, départementales ou
municipales.

Comme il en va des musées nationaux (quils soient érigés ou non, en établissements
publics ou en service 8 compétence nationale) départementaux ou municipaux, ou
encore du Centre des Monuments Nationaux ( établissement public administratif
gestionnaire des monuments historiques appartenant a 'Etat) qui, a la différence notable
de la lecture publique ou des archives, pergoivent, outre une subvention pour charge de
service public de la part de leur tutelle lorsqu’ils sont dotés d'une personne morale, des
recettes de billetterie qui peuvent étre substantielles.

Comme il en va enfin pour les autres acteurs patrimoniaux, archéologues, urbanistes,
architectes des batiments de France, répartis dans des corps de la fonction publique
d’état comme territoriale.

L’audiovisuel public en est un autre. France Télévisions est une SA dont le capital est
détenu par IEtat en totalité et le financement également assuré par 'impdot et par le
produit des régies publicitaires. Radio France est un établissement public industriel et

commercial, propriété de 'Etat 4 100 %2.

Toutefois, si TDF conserve une mission de service public en assurant la couverture
gratuite du territoire par la TNT, la diffusion du service public de télévision par internet est
en revanche le fait du secteur privé concurrentiel.

On voit, au travers des diverses situations qui viennent d’étre examinées, se dessiner une
interaction différenciée selon les cas, entre lusager et le contribuable pour ce qui est de
la prise en charge du service rendu.

¢cO090

Peut-on parler avec la méme assurance de l'existence d’'un service public du spectacle

vivant ?

Sion laisse de c6té les théatres nationaux, établissements publics pour la plupart héritiers
des théatres royaux qui concoururent a la magnificence monarchique, si 'on n'ignore pas
davantage que musique religieuse ou de cour supposérent pour exister, un financement
ecclésiastique ou princier, il nous faut rappeler, que sauf exception ponctuelle, le théatre,
forme majeure du spectacle a 'époque moderne et contemporaine, a jusqu’aux années
soixante relevé d'une économie privée auto suffisante.
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Quand Roger Blin,en janvier 1953, met en scéne pour la premiére fois en France, une piéce
de Samuel Beckett, En Attendant Godot, au théatre de Babylone que dirigeait alors Jean
Marie Serreau, il ne recoit, pas plus que le théatre ou il se produit, de subvention pour
monter son spectacle, et on ne peut pas dire, c’est un euphémisme, que accueil du public
fut un franc succeés.

Il viendra plus tard en 1961, lors de sa reprise a 'Odéon. Mais a la premiére comme aux
représentations qui suivirent, le décompte des spectateurs était vite fait.

Voila la sorte de risque artistique et financier, que pouvait alors se permettre un théatre
privé qui pouvait « se refaire » en programmant par ailleurs des propositions au succes

assureé.

Je dois ala vérité de dire que ce ne fut cependant pas le cas du Théatre de Babylone, lean
Marie Serreau ayant dU mettre la clé sous la porte au bout de deux ans d'une gestion
artistique résolument avant-gardiste.

Découverte d'un auteur dramatique jusqu’alors inconnu, défense d'une dramaturgie a
Festhétique singuliére, risque artistique et financier sont alors indéniablement au

rendez-vous. Comme ils se doivent depuis de létre dans un théatre précisément
subventionné du moins en partie pour cela.

On sait aujourd’hui que, pour des raisons sociétales (le développement du pouvoir d’achat
des classes moyennes) et macroéconomiques (une production de masse de produits
manufacturés partout dans « occident »d’alors), nous étions a la veille de leffondrement
de cet écosystéme auto suffisant et prospére qu’a représenté le théatre durant au moins

trois siécles, pour laisser place a cause d’'un renchérissement des codlts, aussi significatif
que rapide, a sa dépendance de financements extérieurs devenus nécessaires a sa survie.

Je pourrais expliquer par le détail mais ce n'est pas le propos de cette étude.

Seul le théatre privé parisien, en s'adaptant, parce qu’il disposait et dispose toujours d’'un
réservoir de public & peu prés illimité et en privilégiant les recettes a succeés, pouvait
résister aux vents contraires.

Relevons pour y revenir ultérieurement que celui-ci se dote dés 1964 d’'un fonds de
soutien au théatre privé, géré par une association ad hoc, essentiellement financé par un
prélévement obligatoire sur les recettes de billetterie de ses adhérents, au taux HT de

3,6 7.

Un outil de solidarité professionnelle abondé par des subventions de Etat et de la ville de
Paris.
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Partout ailleurs qu’a Paris, (et pour une trés faible part & Lyon, Bordeaux et Marseille), o
les exploitations de longue durée qui sont la condition de Pamortissement des
productions ne sont pas envisageables, ou les recettes de billetterie ne sauraient
compenser les colts d’exploitation, la préservation de l'activité par la subvention publique
devient alors incontournable.

Sans véritable lien avéré de cause a effet, la décentralisation artistique esquissée a la
Libération, reprise et amplifiee sous d’autres modalités a partir de 1959, l'expression d’'une
volonté politique forte de démocratiser 'accés aux ceuvres d'art et de I'esprit, coincide
dans le temps avec cette bascule économique structurelle qui affecte tout
particulierement lactivité théatrale.

1960 pour prendre un repére temporel approximatif, marque le début des subventions
« pour complément de prix » a la chaine de production et d’exploitation des spectacles,

signifiant qu’il faut désormais a l'usager, le secours du contribuable pour prendre en
charge le colt complet de la représentation du spectacle.

Coults de production, d’exploitation, de communication ainsi que l'ordre de marche des
théatres (hors de Paris) sont assurés par les communes ou communautés de communes,
solidairement avec [IEtat et certaines collectivités territoriales, s’agissant des
établissements qui bénéficient d'un des labels nationaux qui se sont succédé depuis la
Libération ou beaucoup plus modestement, des théatres municipaux reconnus scénes
conventionnées d’intérét national.

Aujourd’hui leurs recettes de billetterie couvrent en moyenne a peine 20 % de la totalité

de leurs charges.

Enrecourant aux financements croisés censés instaurer une interdépendance entre elles,
sans les assortir d’'une clé de répartition ni de montants garantis, les composantes de la
puissance publique impliguées se sont toujours refusé d’associer une obligation de
moyens a la signature des conventions pluriannuelles d’objectifs qui fixent les attendus
de leur implication dans le financement des établissements ou des compagnies
concerneés.

Certes,dans |le cas des établissements publics de coopération culturelle, les contractants
s’engagent (sans réelle valeur contraignante) sur un financement plancher dont le non-
respect peut théoriquement remettre en cause jusqua lexistence méme de
létablissement public.

Mais qui prendrait le risque de démembrer un établissement dans le cas ou un partenaire

ne respecterait pas sa signature ?
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Une éventualité d'ailleurs fondée en droit puisque les engagements financiers pris par une
collectivité ne peuvent déroger au principe de 'annualité budgétaire.

A la difféerence dune délégation de service public qui suppose des obligations
contraignantes pour les parties contractantes, toute modification substantielle du
contrat supposant renégociation de la charge de service public supportée par le
délégataire. Ou aboutissant a la rupture de celui-ci.

Rien ne permet & une entreprise du spectacle vivant de se protéger d’une remise en cause
de son financement suite & adoption d'une loi de finances rectificative, d'un collectif
budgétaire ou du vote de son budget par une collectivité.

C’est ce a quoi on assiste, année aprés année, sans parler de 'érosion monétaire jamais
compensée depuis des décennies. Question qui n'est d’ailleurs méme plus évoquée

De quelle jurisprudence pourrait-on se prévaloir pour assigner devant une juridiction
administrative une collectivité défaillante puisque toute contractualisation pluriannuelle
est dissociée de sa traduction budgétaire ?

A ma connaissance, d’aucune.

Dans le cas du Théatre Nouvelles Générations de Lyon, le tribunal administratif a
récemment condamné la région Aura a procéder au versement de la subvention en
application d’'un engagement juridique pris par elle pour lannée en cours et non tenu par
mesure de rétorsion.

C’est bien entendu une importante jurisprudence mais qui ne préjuge pas de I'évolution
du financement régional de ce théatre pour les années suivantes.
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La subvention pour complément de prix, de fonctionnement, pour activité, quel que soit
Fappellation guon lui donne pour la justifier, vaut reconnaissance du service de lintérét
géneéral.

Sans elle quest ce qui justifierait limplication du contribuable ?

Et c’est ce service de l'intérét général gu'il faut avant tout revendiquer.

Les ceuvres elle mémes et leur rapport au monde, leur promotion auprés de la population,
le renouvellement et la diversité des esthétiques, la liberté de la création garantie,
lallocation des ressources qui leur sont nécessaires, la pondération des prix, critére
majeur de 'accessibilité au plus grand nombre servent l'intérét général.
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Sans étre pour autant associé a une prérogative de la puissance publique qui caractérise
un service public.

Le contrat de décentralisation dramatique dont sont dotés les centres dramatiques
nationaux (CDN) leur attribue une mission de service public qui vient compléter celle
conférée aux établissements publics que sont les théatres nationaux.

A ce propos et probablement en réplique a la singularité que représente le Théatre
National de Strasbourg, seul théatre national hors de Paris, il est intéressant de voir
nombre de CDN s’autoproclamer théatres nationaux, le TNP & Villeurbanne qui a pourtant
da laisser en quittant Paris son statut de théatre national sur la colline de Chaillot, les TNB
a Rennes et Bordeaux, le TNT a Toulouse, le TNN & Nice pour ne citer que ceux qui me
viennent a I'esprit. Sans que la puissance publique semble s’en émouvoir, reconnaissant
implicitement la similitude de leurs missions.

Pour autant étre dépositaire d'une mission de service public, ne veut pas dire étre érigé
en service public. D’'autant que les CDN sont constitués en sociétés commerciales. Ce qui
confére aleur gérant la pleine responsabilité de 'entreprise.

Le label scéne nationale confére quant & lui aux établissements qui en relévent une
mission d’intérét général fondée sur trois responsabilités complémentaires : artistique,

professionnelle, publique.

La plupart sont des personnes morales de droit privé, quelques-uns de droit public, les
EPCC soumis au principe de la séparation de 'ordonnateur et du comptable.

Mais dans tous les cas ce sont bien les collectivités locales qui candidatent pour leur
théatre & son obtention, sans que son octroi Mait jamais été contingenté par I'Etat,
détenteur de son attribution, si ce n'est pour des raisons budgétaires.

Par nature, une mission de service public est conférée a lnitiative de qui a pouvoir de la
conférer. Et non linverse.

Qu’il s'agisse enfin des scénes conventionnées d'intérét national, (SCIN) -excepté celles
relevant du droit public-, ou des compagnies conventionnées ou subventionnées au
projet qui sont toutes de droit privé, elles ne sauraient constituer encore moins des
composantes d'un service public.

On m'opposera probablement la promulgation de la charte des missions de service public
pour le spectacle vivant par Catherine Trautmann le 22 octobre 1998.

Par ce document, la Ministre entendait rappeler que loctroi de subventions publiques
dans ce secteur d’activité conférait aux bénéficiaires une quadruple responsabilité:
artistique, territoriale, sociale et professionnelle.
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Elle en prévoyait la déclinaison sous la forme de « conventions d'objectifs » conclues

entre les puissances publiques parties au contrat et ces mémes bénéficiaires, personnes
morales généralement de droit privé.

Expliciter les attentes des puissances publiques qui justifient 'octroi de fonds publics, les
réexaminer a l'occasion de chaque renouvellement, y répondre par la formulation d'un
projet artistique et culturel assorti d’une trajectoire financiére étaient les raisons d’étre de
ces relations contractuelles d’un type nouveau.

Par leur conclusion, elles faisaient de ces personnes morales les récipiendaires d’'une
mission de service public, faisant du respect de celles-ci une exigence d'autant plus forte.

Tout le contraire du blanc-seing auquel s’était, au fil des ans, accoutumeée la profession.

Cette derniére était alors réticente a s’engager dans cette voie, parce gquentre autres
raisons, ces objectifs a atteindre n'étaient pas assortis, jen ai donné plus haut la raison, de
la garantie de moyens nécessaires pour les atteindre.

La charte n'a pas été publiee au Journal Officiel, ce qui est le cas de tout texte
réglementaire.

Elle n'a connu dautre diffusion que celle dune circulaire aux préfets, sans portée
normative. Faute de bases juridiques suffisantes.
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Pour aborder cette question sous un angle différent, celui de la structure de 'emploi et de
économie du secteur, 251 385 salariés travaillaient en 2023 pour le spectacle vivant dont

67 % en CDD d'usage, 18 %z en CDD et 15 %2 en CDI. Ce sont les données publiées par la

commission paritaire nationale emploi formation du spectacle vivant.

Le lecteur se reportera utilement, & ce propos, aux différents ouvrages de Pierre Michel
Menger, titulaire de la chaire de sociologie du travail au Collége de France qui traitent de
évolution de lintermittence du spectacle au cours de ces derniéres décennies.

Un service public qui se doit d'inclure les artistes et les techniciens sans qui tout le reste
n'existerait pas, serait dépourvu de sens, peut-il reposer sur un recours systémique au

revenu de remplacement pour assurer sa continuité ?

Est-ce la caractéristique d’'un service public que d’étre assuré par une large majorité de
salariés pour qui, lexercice discontinu de leur métier, suppose le recours structurel et
certain aunrevenu de remplacement pour des périodes chémeées de plus en plus longues

etrepétées ?
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A I'évidence non.

Je conclus:lavolonté du spectacle vivant a constituer un service public (de la culture)y Q I

pour elle ni véritable fondement juridique, ni réalité structurelle, ni robustesse politique.

Enrevanche la démonstration du service de l'intérét général, n'est évidemment plus a faire
quand il s’agit, que 'on soit un établissement de production, de diffusion, une compagnie,
un ensemble musical, de concourir a la création artistique, a la transmission, de savoirs et
savoirs faire, de I'éducation de la sensibilité, du partage d'imaginaires, démotions et de
valeurs... Indispensables & une société de femmes d’hommes, d’enfants chaque jour
davantage maitres de leur destin.

« Mal nommer les choses, c’est ajouter au malheur du monde » écrivait Camus dans
Combat.

Je n doute pas que nous avons en commun le souci de l'éviter.
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La traduction de ce que jai nommé plus haut une stratégie, réside en un face a face
permanent, fait de périodes de tension et de détente avec la représentation politique
nationale, régionale, départementale ou locale, en la recherche d'un rapport de force
favorable impliquant pour cela médias et opinion publique.

Ce qui est cohérent avec cette perception de ce « soi collectif » : si 'on est un service

public, il revient & la puissance publique, seule, de garantir les moyens nécessaires a son
bon fonctionnement.

Cette stratégie n'a pas été sans succes jusque dans un passé récent, méme siles victoires
mémorables se situent plutdt sur le terrain social.

La gréve historique des intermittents de 2003 qui est parvenue a empécher une
modification désastreuse pour eux des régles de leur indemnisation pour perte demploi
en est linsigne exemple.

On suivra évidemment avec attention la renégociation au sein de TUNEDIC qui est déja
lobjet d'un regain de tensions provoqué par la « proposition » du Medef de relever le
nombre d’heures de référence de 507 heures a 557 pour les intermittents.

Aux derniéres nouvelles cette renégociation est reportée a 2028.

Je comprends parfaitement cette revendication. Ou plutét, je la comprenais il y a cing ans
encore.
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Mais qui peut sérieusement croire aujourd’hui qu’il suffise de marteler « nous sommes le

service public de la culture » pour résister a la catastrophe é€conomique, politique,

idéologique d'ores et déja a 'ceuvre dans le secteur du spectacle vivant ?

A la différence des professionnels de santé ou d’éducation, qui auraient probablement
plus de mal a imaginer des nouvelles sources de financement pour hdpital public ou
lécole autres que budgétaires, je voudrais persuader gu’elles pourraient exister dans le
secteur qui nous occupe dés lors qu’on en ferait la démonstration de fagon pragmatique
et concréte.
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Les établissements de spectacles, dans leur ensemble, recourent de facon résolue et
souvent agile au mécénat auquel la loi de défiscalisation incite entreprises et particuliers.

Ces apports privés n’étant mobilisés a priori que pour la réalisation d’objets décidés en
commun avec le mécéne, limités dans le temps, sans qu’ils constituent pour leurs
bénéficiaires une composante structurelle de leurs ressources.

Ce qui compte tenu du contexte présent, devient hélas de plus en plus souvent le cas,
ajoutant d’autant a leur fragilisation. Ces apports étant par nature volatiles et limités dans
le temps.

Quant aux compagnies et ensembles qui font de plus en plus appel, avec uninégal succeés,
a des levées de fonds via des plateformes dédiées pour faire aboutir leur projet de
création, elles sont évidemment en premiére ligne des entités fragiles.

Il n’est sans doute pas inutile de rappeler a ce propos que sur les 814M<€ de crédits de
paiement inscrits en loi de finances 2024, au titre du soutien au spectacle vivant
(Programme 131 action 1),

450M£ environ (55%), ont cette méme année été destinés a 8 opérateurs de Etat pour
charge de service public,

280M<€ ont été déconcentrés en direction des établissements labellisés (CDN, SN, CCN,
CDC, SMAC, PNC, CNAR, Festivals d'intérét national).

Relevons au passage que ces 814 M€ ne sont plus que 785M€ en 2026 aprés avoir
culminé a 819M<€ en 2025.

Soit une diminution de 34M€ (4%) d'une année sur lautre !
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En 2024, 30,AM€ ont été répartis entre 753 compagnies dramatiques (marionnettes,
cirque, arts de la rue inclus) 12,8 entre 352 compagnies chorégraphiques, 19,3 entre 457
ensembles musicaux.

Pour un total de 62,5M€ (Source chiffres clé 2024 du ministére de la Culture).
Soit précisément 7,67 % de ces crédits du programme 131 action 1 (création).

Pour une moyenne de 40 O00<€ chacune.

Si on considére séparément les compagnies dramatiques qui nous importent plus
particulierement on retrouve cette méme moyenne (40,3K£€ pour étre précis)

Bien sir, cette moyenne masque la trés forte disparité des dotations entre, par exemple,
compagnies d’envergure nationale et internationale et formations aidées au projet.

Les qualifier d'« indépendantes » comme je l'ai toujours entendu, est faire usage d’un bel

oxymore!

Leur geste artistique est trés dépendant en premier lieu de laccés a ce systéme
assurantiel unique au monde que sont les annexes 8 et 10 du régime général de
Fassurance chémage. A ce point quon l'entend souvent confondu a tort avec un

« statut ».

Qui n'a jamais entendu un intermittent inquiet de perdre « son statut » ?

Et en second lieu, loin, trés loin aprés, des coproductions, préachats, contrats de cession
(ou a Paris de coreéalisation) qu’elles sont en capacité de négocier, notamment avec les
établissements labellisés.

Et,lorsque ces mémes établissements sont al'os, qu’ils réduisent leur programmation, que
les festivals sont écourtés, que le disponible artistique des uns et des autres est devenu
la seule variable d’ajustement dés lors qu’'ont été épuisées toutes les autres possibilités
d’économies, c’est tout un modéle qui se disloque, entrainant dans sa chute une cohorte
de drames humains.

¢cO09O

Il faut étre de surcroit lucide sur ce que jappellerai un renversement du rapport de force
instauré dans les années 80 en faveur du soutien aux arts et a la culture érigée alors en
priorité de politique publique.

Qui est parvenu a faire reculer la présidente des Pays de la Loire, par ailleurs membre

éminent du parti d’Edouard Philippe ?
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Qui aurait pu penser que cela soit possible et avec une telle brutalité avant quelle ne

procéde a son jeu de massacre ? Qui I'a vu venir ?

On était persuadés jusqu’alors quel que soit la tentation qu’elle et d’autres pouvaient en
avoir, gu’ils reculeraient au moment de passer & l'acte devant le tollé supposé.

Et pourtant elle I'a fait qui a aussi valeur de test.

Qui a pu empécher les désengagements comme les baisses de subvention de beaucoup

de collectivités ainsi que les coupes budgétaires de I'Etat ?

Qui peut ignorer, fait probablement sans précéedent, que plusieurs départements, dont la
Gironde sont placés sous tutelle de Etat, qu'une dizaine d’autres ne parviennent plus a
équilibrer leur budget, et que d’autres, notamment les Bouches du Rhone et les Hauts de

Seine connaissent aujourd’hui une situation financiére trés dégradée ? (Source Cour des
Comptes) Etqu'il faut s’attendre, au moins de leur part, a de nouvelles diminutions de leurs

attributions de subventions ?

Qui a pu obtenir, malgré une forte mobilisation, le rétablissement des crédits du Fonpeps,
brutalement et fortement amputés 'an dernier et somme toute modestes au regard de
lenjeu que ce dispositif représente pour le secteur, cet outil efficace d’encouragement a

la réduction de 'emploi précaire dansle secteur du spectacle vivant ?

Cet outil qui contribue par des primes a lembauche en CDI, par des aides ala prolongation
de contrats, des soutiens a linsertion professionnelle des jeunes artistes diplomeés, a la
premiére embauche dans une compagnie.

Et grace a 'APAJ, la contribution au colt du plateau artistique pour les salles de petite
jauge, de moins de 300 places.

Le Monde est tellement chahuté de toutes parts, les populations tellement inquiétes de
Favenir & court et moyen terme, la pauvreté si galopante aujourd’hui, quel soutien
populaire escompter, quel consensus favorable qui exista pourtant jadis, dans cette

défense des moyens publics dévolus & la culture ?

L’hépital public comme la défense du service public d’enseignement ou la protection
sociale bénéficient toujours de cette exigence populaire, du moins peut on 'espérer.

Mais pour le reste, et en particulier pour ce qui est de « nos affaires » ?

Une guerre idéologique dont jai la conviction qu'elle est, du moins provisoirement perdue,
a fait de la perception du secteur un regroupement de privilégiés simplement soucieux
de préserver leurs acquis.
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Cela fait (trés) mal a entendre, c’est terriblement injuste pour qui chaque jour réinvente sa
relation & son environnement humain et jamais n’y renonce, ce n’est pas pour autant quiil
faut persévérer dans le déni de cette perception sciemment distillée.

Regarder lucidement cette réalité est la condition de la pertinence de la stratégie 8 mettre
en ceuvre pour faire que ce qui reste des digues ne finisse pas par céder.
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Dans ce contexte, défendre & la faveur des élections a venir, des possibilités de
ressources nouvelles, autres que strictement budgétaires, peut apparaitre aux tenants du
rapport de force politique comme un risque d’affaiblir la stratégie de tension a laquelle ils
sont a juste titre arc boutés. Avec la crainte que les pistes avancées de ressources
nouvelles ouvrent un peu plus la voie a un désengagement de la puissance publique.

Cela, je 'entends bien.
Je ne suggére évidemment pas qu'il faille baisser la garde. Ce serait absurde.

Bien au contraire, la mobilisation pour la défense d’une intervention forte des pouvoirs
publics en faveur des arts, de la culture, des cultures, je l'ai réaffirmé d’entrée de jeu, est
plus que jamais nécessaire. A quoi servirait-il de chercher a inventer des ressources
nouvelles si c’était en voir disparaitre autant par ailleurs.

On ne remplit pas une baignoire avec la bonde ouverte.

Je soutiens cependant que la perpétuation de cette confrontation entre organisations
professionnelles et pouvoirs publics & propos du budget de la culture ne suffira pas a elle
seule a enrayer 'asphyxie.

Et chacun peut constater a l'aune des attaques quotidiennes contre la culture en général
et le spectacle vivant (subventionné) en particulier que le rapport de force a

défavorablement changé.

Relever les défis présents quand tant d’établissements de production et de diffusion,
théatres nationaux compris, sont dores et déja en grande difficulté, que tant de
compagnies meurent chaque jour a bas bruit suppose d’étre a la fois protestataire et
force de proposition.

Je ne sais pas si je serai entendu. Je vais faire en sorte de I'étre par la précision des chiffres

et le sérieux de la méthode utilisée pour y aboutir.

C’est dans cet état d’esprit que jendosse cette mission.
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lll) Le contribuable et I'usager

Plus les coUlts se renchérissent et plus le contribuable tient le réle d’'amortisseur qui rend
possible le lever de rideau comme le remplissage de la salle.

Pen veux pour preuve une note interne de l'association des scénes nationales (ASN) qui
rapproche le prix moyen du billet pratiqué par ses adhérents & quatre ans de distance

(2019, 2022): 9,04€ en 2019 contre 9,24 €en 2022 pour un nhombre stable de places

vendues qui dépasse les 2,4 millions, du moins dans les 63 établissements sur 78 qui ont
répondu a lenquéte.

Soit une augmentation des prix de 2,2 %z quand linflation sur cette méme période aura été

de 8,45 % (source INSEE).

Ou bien encore I'évolution des tarifs de deux théatres nationaux entre 2019 et cette

saison, linflation (source INSEE) ayant été sur cette période de 16,7 % :

 Comédie Francaise:

Catégorie A:42€ en 2019, contre 48€ aujourd’hui soit une augmentation de 12,6 7

Catégorie B: 30€ en 2019 contre 34<€ aujourd’hui soit une augmentation de 11,7 %
1 Odéon:

Catégorie A:40€ en 2019, contre 42<€ aujourd’hui soit une augmentation de 4,7 %

Catégorie B: 28€ en 2019 contre 30<€ aujourd’hui soit une augmentation de 6,6 Zz.

Ces tarifs progressent plus nettement que ceux précédemment évoqués en raison d’'un
public supposé plus ais€, mais sans compenser pour autant, les effets de linflation sur la
part des charges potentiellement couverte par les recettes propres.

Aux temps (pionniers) des proclamations enflammées de ne laisser personne ou presque
au bord du chemin (« rendre possible 'accés aux ceuvres capitales de 'humanité au plus
grand nombre possible de francais » formule célébre du décret instituant en 1959 le

ministére des affaires culturelles), on aura probablement révé que le contribuable finisse
par se confonde avec l'usager.
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Cet excés de prétention aura co(té cher a la politique de démocratisation de 'accés aux
ceuvres de l'art et de I'esprit qui prévaut toujours en France.

Pour preuve, la méme formule perdure toujours dans le décret d'attribution de ces trés
lointain(e)s successeur(e)s, 65 plus tard comme si la société frangaise, en plus d’un demi-
siécle, n'avait pas profondément changeé.

En échouant & atteindre un objectif pour de multiples raisons inatteignable, elle aura
permis a ses détracteurs de chercher a la disqualifier au grand bénéfice des industries du
divertissement.

Mais il faut bien avoir en téte que c’est son volontarisme partagé par PEtat et les
collectivités territoriales qui, en recourant a 'impo6t, a maillé le territoire national d’entités
professionnelles d'une qualité que tant de pays nous envient.

Salles de spectacles et de concerts, musées, centres d’arts, écoles d’art, conservatoires
de musique, de théatre et de danse, bibliothéques, médiathéques, services
départementaux de lecture publique et d’archives, maisons d’opéra...

Toujours est-il que le contribuable ne s’est pas confondu avec l'usager, les catégories
socioprofessionnelles et socioculturelles dans lesquelles se répartissent les publics ne se
sont pas significativement élargies au cours du temps, et de fagon désormais systémique,
le second n'existe pas sans le soutien du premier.

Sans financement public dans le champ du spectacle, sans lintervention du contribuable,
peu de diversité, de prise de risque artistique, de défense des émergences, pas de
maillage ni d’ancrage territorial, moins d’'occasions offertes & nos concitoyens, par la
fréquentation des ceuvres, d'une émancipation de leur condition premiére.

Qui n'a jamais fait 'expérience, au sortir d'un spectacle, d'un film, d'une exposition, en
achevant la lecture d'un essai ou d'un roman, d’étre percuté par la puissance d’'une ceuvre

et d’en étre, probablement, durablement modifi€, altéré ?

La réside assurément lintérét général que de fournir maintes occasions de I'éprouver.

Pour autant, qui du contribuable ou de Fusager, doit en premier consentir aujourd’hui a
leffort financier supplémentaire gu’exigent les nécessités d'un secteur grandement
menaceé ?

Qui donc, dés lors que le contribuable est largement a la peine, qu’il participe auniveau que

on sait a la satisfaction de 'usager et que ce dernier représente toujours, des décennies
plus tard, et peut étre de plus en plus, cette minorité de membres de notre société qui a

pour reprendre le concept de Pierre Bourdieu la culture |eégitime en partage ?

Selon les « Chiffres clé 2024 », publication réguliére du département des études, de la

prospective et des statistiques du ministére de la culture, (DEPS) 14 % de la population
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ont franchiles portes d’'un théatre au moins une fois dans 'année quel que soit ce théatre;

contre 53 % d’'un cinéma.

Le profil dominant de lusager est celui du CSP+, a qui le contribuable permet trés
largement, de bénéficier de conditions tarifaires pouvant aller parfois jusqua leffet
d’aubaine.

Fen conclus quil revient a 'usager de prendre en premier sa part de cet effort.

¢cO090

La réhabilitation des taxes affectées.

Si les évolutions des dotations budgétaires sont a la main des responsables politiques, Il
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